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. Grundlagen des Instituts

Geschaftsmodell

Wir verstehen uns als regional tatiges Kreditinstitut, welches primare Geschaftsaktivitdten auf die Mit-
glieder, die zugleich Eigentiimer des Instituts sind, und Kunden ausrichtet.

Derzeit verfugen wir neben der Hauptstelle Giber zwei Niederlassungen, zwei Geschéaftsstellen, eine SB-
Filiale und einen externen Geldautomaten.

Wir kénnen als Allfinanzdienstleister séamtliche finanziellen und versicherungsbezogenen Bedirfnisse
unserer Mitglieder und Kunden bedienen. Wir bieten insbesondere Produkte im Einlagen- und Kreditge-
schaft sowie im Vermittiungs- und Wertpapierdienstleistungsgeschaft an.

Unsere Geschaftsprozesse sind unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Effizienz strikt auf die
Mitglieder- und Kundenbedurfnisse ausgerichtet.

Unser priméares Geschaftsgebiet umfasst die Region Altenberge, Greven und Nordwalde.

Wir sind unmittelbar durch demografische Entwicklungen, aber besonders stark von konjunkturellen,
politischen und regulatorischen Entwicklungen sowie Veranderungen an den Finanzmarkten beeinflusst.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der bereits seit dem Jahr 2013 andauernde Konjunkturaufschwung in Deutschland schritt in 2017 weiter
voran und fiihrte erneut zu einem tberdurchschnittlichen gesamtwirtschaftlichen Wachstum. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) legte nach ersten amtlichen Schatzungen gegeniiber dem Vorjahr
um 2,2 % zu und expandierte damit noch etwas starker als in 2016 (+1,9 %). Haupttreiber der konjunk-
turellen Entwicklung waren abermals die staatlichen und privaten Konsumausgaben.

Am Arbeitsmarkt setzten sich die glnstigen Trends der Vorjahre fort. Die Anzahl der erwerbstatigen
Menschen mit inlandischem Arbeitsort stieg im Vorjahresvergleich um 653.000 auf rund 44,3 Millionen.
Die Arbeitslosenzahl sank von knapp 2,7 Millionen Menschen in 2016 auf etwa 2,5 Millionen. Die Ar-
beitslosenquote nahm im Vorjahresvergleich um 0,4 Prozentpunkte auf 5,7 % ab und befand sich damit
auf dem niedrigsten Stand seit der deutschen Wiedervereinigung.

Die Verbraucherpreise erfuhren 2017 von der Tendenz her zunéchst eine Berg- und dann eine Talfahrt.
Der Verlauf wurde durch schwankende Olpreise sowie durch zunehmende Nahrungsmittelpreise und
die Aufwertung des Euro-Wechselkurses gegeniiber dem US-Dollar beeinflusst. Im Jahresdurchschnitt
legten die Verbraucherpreise um 1,8 % zu, nachdem sie 2016 um 0,5 % gestiegen waren.

Nach Jahren politischer wie auch wirtschaftlicher Unsicherheit besserte sich in 2017 die Stimmung an
den Finanzmarkten nachhaltig. Grund hierfir war in erster Linie die Rickkehr eines robusten Wirt-
schaftswachstums sowohl im Euroraum als auch in den USA. Zum Ende des Jahres sorgte noch die ra-
sante Aufwertung der Digitalwahrung Bitcoin und anderer Kryptowahrungen flr Aufsehen.

Die Europaische Zentralbank EZB hat in 2017 an ihrem extrem expansiven Kurs festgehalten. So blieb
der EZB-Hauptrefinanzierungssatz fur die Finanzinstitute des Euroraumes bei 0,0 % und der Einlagen-
satz mit -0,4 % im negativen Bereich. Dariiber hinaus setzte die EZB ihr Anleiheaufkaufprogramm fort.



Vor dem Hintergrund des im Jahresverlauf anziehenden Aufschwungs im Euroraum beschloss der EZB-
Rat im Oktober 2017 eine Verlangerung des Programms bis mindestens September 2018, dies aller-
dings zu einem ab Januar 2018 erneut verringerten monatlichen Kaufvolumen von 30 Mrd. Euro.

Die Renditen von Bundesanleihen sind im vergangenen Jahr moderat gestiegen. Ausschlaggebend fir
das Renditeplus bei Bundesanleihen waren Anpassungen der geldpolitischen Erwartungen im Zuge des
konjunkturellen Aufschwunges im Euroraum. Auf Jahressicht stieg die Rendite zehnjahriger Bundes-
wertpapiere um 22 Basispunkte auf 0,42 %.

Der Euro hat in 2017 deutlich aufgewertet. Gegentiber dem Greenback notierte der Euro-Dollar-Kurs
zum Jahresultimo bei 1,19 US-Dollar. Das waren 14 US-Cent mehr als Ende 2016. Die europaische Ge-
meinschaftswahrung profitierte in 2017 vom robusten konjunkturellen Aufschwung und den veranderten
geldpolitischen Erwartungen im Wahrungsraum.

Das vergangene Jahr war fir die Aktienmarkte ein gutes Jahr. Zunachst stiegen die Aktienkurse am
DAX ab Mitte April 2017 innerhalb weniger Wochen um rund 1.000 Punkte auf knapp unter 13.000 Zah-
ler. Im Hochsommer gab der deutsche Leitindex voriibergehend fast seine gesamten zuvor angesam-
melten Kursgewinne wieder ab. Grund hierfiir war zum einen der erstarkende Euro, zum anderen verun-
sicherte die Krise in der Automobilindustrie im Zuge des Diesel-Skandals viele Investoren. Erst im
Herbst marschierte der DAX wieder unbeirrt in Richtung der Marke von 13.000 Punkten und erreichte
am 03.11.2017 sein Jahreshoch von 13,478 Zahlern. Das hohe Niveau konnte der DAX zwar nicht hal-
ten, dennoch beendete er das Jahr 2017 mit 12.918 Punkten auf einem deutlich héheren Stand als zum
Vorjahresultimo. Insgesamt belief sich das Jahresplus auf 12,5 %.

Auch im Jahr 2017 konnten die 915 Volksbanken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken
sowie die genossenschaftlichen Spezialbanken an ihre guten Geschéaftsergebnisse der Vorjahre an-
kntpfen. Sie wuchsen stabil sowohl im Einlagen- als auch im Kreditgeschaft. Die Bilanzsumme stieg um
EUR 40 Mrd. auf EUR 891 Mrd. (+4,7 %). Auch die Mitgliederzahlen der Volksbanken und Raiffeisen-
banken stiegen weiter. Ende 2017 konnten die Volkshanken und Raiffeisenbanken 18,5 Millionen Per-
sonen und Unternehmen zu ihren Mitgliedern zahlen. Das bedeutet ein Wachstum um 79.000 Mitglieder
im Vergleich zum Vorjahr (+0,4 %).

Auch im Jahr 2017 vergaben die Volksbanken und Raiffeisenbanken mehr Kredite an den Nichtbanken-
sektor. Der prozentuale Zuwachs im Kreditgeschaft der Kreditgenossenschaften lag bei 5,8 % (ein Plus
von (ber EUR 30,5 Mrd.). Insgesamt haben die Kreditgenossenschaften per Ende 2017 Kredite in Hohe
von EUR 558 Mrd. herausgegeben. Bestimmend hierfar war die nach wie vor rege Nachfrage nach pri-
vaten Wohnungsbaukrediten. Die langfristigen Forderungen stiegen von EUR 466 Mrd. auf
EUR 494 Mrd. Euro (ein Plus in Hohe von 6,1 %). Die mittelfristigen Forderungen stiegen um 4,3 % auf
EUR 32 Mrd., die kurzfristigen Forderungen um 2,8 % auf ebenfalls EUR 32 Mrd. Damit knipften die
Kreditgenossenschaften an die Rekordmarken der letzten Jahre an.

Das deutliche Plus bei den Kundenkrediten konnte im Wesentlichen durch eine Erhéhung der Kunden-
einlagen refinanziert werden. Die Kreditgenossenschaften steigerten ihre Kundeneinlagen in summa im
letzten Jahr um EUR 25 Mrd. oder 4,0 % auf EUR 662 Mrd. Treiber dieses starken Zuwachses waren
abermals die taglich falligen Verbindlichkeiten, die insgesamt um EUR 29 Mrd. (oder 7,3 %) auf EUR
424 Mrd. stiegen. Fast zwei Drittel (64 %) der Kundeneinlagen sind kurzfristige Sichteinlagen. Der Ter-
mineinlagenbestand der Kreditgenossenschaften lag per Ende 2017 bei rund EUR 46 Mrd. und damit
um 2,2 % unter dem Vorjahreswert. Der Bestand an Sparbriefen sank nochmals deutlich auf unter EUR
6 Mrd. Die Spareinlagen blieben mit EUR 186 Mrd. weitgehend konstant (-0,7 %).

Wichtige Grundlage einer soliden Geschéftspolitik der Kreditgenossenschaften ist neben einer jederzeit
ausreichenden Liquiditat eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstatiung und -bildung. Das bi-
lanzielle Eigenkapital der Kreditgenossenschaften wuchs um 4,2 % auf EUR 50,4 Mrd. Dabei wurden
die Riicklagen um 4,6 % auf EUR 38,4 Mrd. gestarkt und die Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital)
wuchsen um 3,1 % auf EUR 12,0 Mrd. Wie im Vorjahr erreichten die Kreditgenossenschaften damit ei-
ne Eigenkapitalquote - berechnet als bilanzielles Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme - in Héhe
von 5,7 % und verfigen damit Uber ausreichende Wachstumsspielrdume, um den Kreditwiinschen von
Privat- und Firmenkunden gleichermafen gerecht zu werden.

Wesentlicher Mitbewerber fur die Bank ist die Kreissparkasse Steinfurt.



2. Geschiftsverlauf

Die Geschaftsentwicklung verlief im Geschaftsjahr 2017 insgesamt zufriedenstellend. Im Vergleich mit
den Gbrigen Kreditgenossenschaften fiel das Wachstum der bilanziellen Kundeneinlagen geringer und
die Steigerung der bilanziellen Kundenforderungen deutlich héher aus. Die Bilanzsummensteigerung lag
prozentual Uber der Bilanzsummensteigerung aller deutschen Genossenschaftsbanken. Abweichungen
zu den Prognosen des Vorjahres werden im Folgenden dargestellt.

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 609.566 574.086 35.480 6,2

Die Bilanzsumme der Volksbank Greven eG erhéhte sich um EUR 35,5 Mio. auf EUR 609,6 Mio. Das
im Vorjahr prognostizierte Wachstum von EUR 3,5 Mio. wurde tbertroffen. Ursachlich fir diese Entwick-
lung war vor allem das deutliche Wachstum im Kundenkreditgeschaft, das Uber die gestiegenen Kun-
deneinlagen und Bankrefinanzierungen sowie Umschichtungen bei den Wertpapieren dargestellt wurde.

Aktivgeschaft Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Barreserve 10.395 9.228 1.167 12,6
Bankguthaben 5.389 3.479 1.910 54,9
Kundenforderungen 465.453 402.206 63.247 15,7
Wertpapieranlagen 104.545 134.734 -30.189 -22.,4

Unsere Kundenforderungen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 63,2 Mio. oder 15,7 %.
Diese Entwicklung resultiert sowohl aus der Nachfrage nach privaten Wohnbaufinanzierungen als auch
nach gewerblichen Investitionskrediten. Das angestrebte Wachstumsziel (Prognose) von EUR 23 Mio.
wurde deutlich Gbertroffen.

Zur ergénzenden Finanzierung des starken Kreditwachstums wurden die eigenen Wertpapieranlagen
um EUR 30,2 Mio. auf EUR 104,5 Mio. und damit starker als erwartet (Riickgang um ca. EUR 20 Mio.)
reduziert.

Passivgeschift Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Bankrefinanzierungen 150.606 124.334 26.272 21,1
Kundengelder 386.034 379.636 6.398 1,7
Spareinlagen 74.418 73.183 1.235 1,7
taglich fallige Einlagen 278.212 282.417 -4.205 -1,6
Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 33.404 24.035 9.369 39,0

Die Bankrefinanzierungen sind insgesamt um EUR 26,3 Mio. auf EUR 150,6 Mio. gestiegen, wobei der
Bestand an Forderkrediten (zweckgebundene Refinanzierungen) entgegen unserer Erwartung ausge-
baut werden konnte und darlber hinaus auch globale Refinanzierungsmittel bei unserer Zentralbank
aufgenommen wurden.



Trotz des anhaltend niedrigen Zinsniveaus konnte der Bestand der Kundeneinlagen gegeniiber dem
Vorjahr um EUR 6,4 Mio. oder 1,7 % erfreulich gesteigert werden.

Das erwartete Wachstum von EUR 4,5 Mio. wurde leicht Ubertroffen. Dabei ist eine Veranderung der
Einlagenstruktur in Richtung l&ngerfristige Termineinlagen erkennbar. Wahrend sich die taglich falligen
Einlagen um EUR 4,2 Mio. verringert haben, sind die Spar- und Termineinlagen in Summe um EUR
10,6 Mio. gestiegen. Der Anteil der taglich falligen Einlagen an der Bilanzsumme betragt zum Bilanz-
stichtag knapp 46 %. Zusatzlich investieren unsere Kunden im Rahmen von Anlagestrukturberatungen
in Wertpapier- und Fondsanlagen.

Auflerbilanzielles Geschift

Im aulerbilanziellen Geschaft betrugen die Eventualverbindlichkeiten EUR 11,1 Mio. (Vorjahr EUR 9,5
Mio.).

Die unwiderruflichen Kreditzusagen stiegen geringfligig um EUR 1,1 Mio. auf EUR 47,8 Mio. Die offe-
nen Zusagen aus Kreditkartenkonten in Hohe von EUR 12,8 Mio. (Vorjahr EUR 12,4 Mio.) werden wei-
terhin als widerrufliche Kreditzusagen angesehen. Auferbilanzielle Geschafte tatigte die Bank auler-
dem in Form von Devisentermingeschaften mit Kunden, die durch exakt deckungsgleiche Gegenge-
schafte mit der genossenschaftlichen Zentralbank geschlossen wurden. Dariiber hinaus bestehen nom.
EUR 35,0 Mio. Zins-Swaps zur Begrenzung des allgemeinen Zinsa@nderungsrisikos (Aktiv-Passiv-
Steuerung), die dem Anlagebuch zugeordnet sind.

Dienstleistungs- bzw. Provisionsgeschaft

Wesentliche Bestandteile des Dienstleistungs- bzw. Provisionsgeschéfts sind neben dem Bereich Zah-
lungsverkehr und Kontofiihrung die Vermittlung von Versicherungen, Bausparvertragen und Krediten
sowie die Depotverwaltung.

Die Provisionen aus dem Zahlungsverkehr und der Kontoflihrung sind der Hauptprovisionstrager der
Bank. Im Wertpapier- und Depotgeschaft bewegten sich die Umsatze aus Kaufen und Verkaufen knapp
Uber dem Niveau des Vorjahres. Die geplanten Provisionsertrage wurden erreicht. Auch die Ertrage im
Zusammenhang mit der Vermittlung von Versicherungen und Bausparprodukten sowie aus dem Kredit-
vermittiungsgeschaft lagen tber den Planwerten. Das Dienstleistungsgeschaft hat sich insgesamt posi-
tiv entwickelt. Die Steigerung des Provisionsergebnisses um 7,5 % liegt leicht iber unserer geplanten
Steigerung von rund 6 %.

Personal- und Sozialbereich

Die fachliche und personliche Qualifikation unserer Mannschaft hatte auch in 2017 wieder einen beson-
ders hohen Stellenwert. So haben wir unsere Mitarbeiter an insgesamt 487 Tagen flr Fortbildungsmal3-
nahmen freigestellt. Zudem stellen wir regelmanig durch moderne Bildungsangebote und Webinare die
Sachkunde unserer Mitarbeiter sicher. Uber gezielte Personalentwicklungs-/Karriereplane bereiten wir
gezielt Mitarbeiter auf neue berufliche Herausforderungen vor.

Zum Stichtag 31.12.2017 waren fur die Volksbank 83 vollzeitbeschaftigte und 27 teilzeitbeschaftigte An-
gestellte aktiv tatig. In der passiven Phase der Altersteilzeit befanden sich zum Jahresende zwei Mitar-
beiter.

Herzlich gratuliert haben wir zu einem 40-jahrigen, drei 35-jahrigen, zwei 25-jahrigen und drei
10-jahrigen Dienstjubilaen.



Ergdanzende Erlauterungen zum Geschiftsverlauf und zu wesentlichen Ereignissen bzw. wichti-
gen Vorgangen im Geschéftsjahr

In 2017 haben wir Gesprache mit der Vereinigten Volksbank Minster eG sowie der VR-Bank Kreis
Steinfurt eG Uber eine verstarkte Zusammenarbeit gefiihrt. Diese Gesprache haben gezeigt, dass es
sinnvoll ist, eine Kooperation der Hauser, die 2020 in einer Verschmelzung miinden soll, einzugehen.
Die Aufsichtsrate und Vorstande der drei Hauser haben deshalb einen Kooperationsvertrag mit Fusions-
absicht abgeschlossen.

Darstellung des Géschﬁftsergebnisses

Der Geschaftsverlauf ist gepragt von einem erneut deutlichen Bilanzsummenwachstum, das insbeson-
dere aus der starken Zunahme der Kundenkredite verbunden mit einer Ausweitung der Bankrefinanzie-
rungen und der Kundeneinlagen getragen wird. Der hieraus erwirtschaftete Uberschuss der normalen

Geschaftstatigkeit konnte trotz der anhaltenden Niedrigzinspolitik splrbar gesteigert werden (vgl. nach-
folgende Darstellungen zur Ertragslage).

3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
a) Vermdgenslage

Eigenmittel
Unsere Vermogenslage ist geordnet.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und die Kapitalquoten nach der CRR stel-
len sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 65.319 61.649 3.670 6,0
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 70.853 66.425 4.428 6,7
Harte Kernkapitalquote 14,5 % 14,4 % -- -
Kernkapitalquote 14,5 % 14,4 % - --
Gesamtkapitalquote 16,8 % 17,0 % -- --

Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds flr allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgrole fir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben ei-
ner stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéaftspolitik. Die vor-
gegebenen Anforderungen der CRR und des KWG wurden von uns im Geschéaftsjahr 2017 jederzeit
eingehalten. Durch die Zufttlhrung des Gewinns aus dem Vorjahr wurden die Rucklagen um TEUR 384
oder 1,6 % erhoht. Durch die Einstellung von TEUR 3.400 in den Fonds fir allgemeine Bankrisiken ge-
maRk § 340g HGB werden wir unsere Eigenmittel weiter starken. Die im Vorjahr prognostizierte Starkung
der Eigenmittel aus dem Jahresergebnis 2016 ist eingetreten.

Kundenforderungen

Der Anteil der Kundenforderungen am gesamten Geschéaftsvolumen (Bilanzsumme zuziglich Eventual-
verbindlichkeiten) hat sich im Geschaftsjahr von ca. 69 % auf ca. 75 % erhoht. Von den Kundenkrediten
entfallen auf Unternehmen und Gewerbetreibende ca. 55 % und auf den privaten Sektor ca. 45 %.
Struktur und raumlicher Umfang unseres Geschaftsgebietes ermoglichten uns weiterhin eine ausgewo-
gene branchen- und gréRenmafige Streuung unserer Ausleihungen.
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Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen unserer Bank (Buchwerte) setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zu-
sammen:

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermogen 9.033 11.244 -2.211 -19,7
Liquiditatsreserve 94.874 122.5563 -27.679 -22.6

Unser Wertpapierbestand teilt sich in EUR 83,1 Mio. (Vorjahr EUR 113,8 Mio.) festverzinsliche Wertpa-
piere und EUR 21,5 Mio. (Vorjahr EUR 20,9 Mio.) Investmentfondsanteile auf. Von den festverzinslichen
Wertpapieren entfallen EUR 23,3 Mio. (Vorjahr EUR 22,6 Mio.) auf Anleihen und Schuldverschreibun-
gen offentlicher Emittenten, EUR 37,5 Mio. (Vorjahr EUR 52,3 Mio.) auf Anleihen und Schuldverschrei-
bungen von Kreditinstituten, EUR 21,6 Mio. (Vorjahr EUR 38,0 Mio.) auf Anleihen und Schuldverschrei-
bungen von Nichtbanken und EUR 0,6 Mio. (Vorjahr EUR 0,9 Mio.) auf Stiickzinsen.

Wir halten Anteile in Hohe von EUR 16,5 Mio. (Vorjahr EUR 16,7 Mio.) an Fonds mit Anleihen und Ren-
tenpapieren deutscher und internationaler Emittenten sowie Anteile von EUR 4,9 Mio. (Vorjahr
EUR 4,2 Mio.) an offenen Immobilienfonds mit Anlageschwerpunkt in deutschen bzw. europaischen Ge-
werbeimmobilien.

Sicherungseinrichtung

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehért die Bank der BVR Institutssiche-
rung (BVR-1SG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR
Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel
zum BVR-ISG-Sicherungssystem tatig.

b) Finanz- und Liquiditiatslage

Berichtsjahr Vorjahr
Liquiditatskennzahl gemaf LigV 2,4 3,3
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 123 % 104 %

Die zum 31.12.2017 nach den Vorschriften der Liquiditatsverordnung ermittelte Liquiditatskennzahl von
2.4 |lag wieder deutlich tiber der Mindestkennzahl von 1,0. Diese Mindestkennzahl wurde stets eingehal-
ten.

Die Beobachtungskennzahlen der Laufzeitbander bis 3 Monate, bis 6 Monate und bis 12 Monate, die
sich durch das Verhaltnis "Zahlungsmittel zu Zahlungsverpflichtungen" errechnen, belaufen sich zum Bi-
lanzstichtag auf 4,2 (bis 3 Monate), 2,6 (bis 6 Monate) und 2,7 (bis 12 Monate).

Mit Einfuhrung der Meldepflicht der Liquidity Coverage Ratio (LCR) zum 01.10.2015 erfolgt die Bewer-
tung des kurzfristigen Liquiditatsrisikos. Die Untergrenze fur das Verhéltnis zwischen hochliquider Aktiva
und den Nettomittelabflussen lag fur 2017 bei 80 % und wurde im Berichtszeitraum zu keinem Zeitpunkt
unterschritten. Zum 31.12.2017 liegt die LCR bei 123 %.

Die Mindestreservevorschriften des européischen Systems der Zentralbanken wurden ebenfalls stets
eingehalten.



Ergé&nzende Refinanzierungsmdglichkeiten ergeben sich aus den im Sperrdepot bei der Deutschen
Bundesbank liegenden Wertpapieren im Umfang von EUR 26,3 Mio., von denen zum Bilanzstichtag
EUR 17,0 Mio. fur Offenmarktgeschafte mit der Deutschen Bundeshank belastet sind. Dariiber hinaus
bestehen bei der genossenschaftlichen Zentralbank jederzeit weitere Refinanzierungsmdoglichkeiten.
Liquiditatsbelastungen aus auflerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.

Im Wertpapierbestand der Bank befinden sich Papiere mit zinsabhangigen Sonderkiindigungsrechten
seitens der Emittenten, die bei Austibung zu einem vorzeitigen Liquiditatszufluss fiihren wirden.

Unsere Vorjahresprognose zur Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage ist eingetreten.

c) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt dar;

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Zinstberschuss 11.879 11.551 328 2.8
Provisionsiiberschuss 2 4.351 4.047 304 7,5
Sonstige betriebliche Ertrage 1.038 409 629 163,8
Personalaufwand 7.314 7.583 -269 -3,5
Andere Verwaltungsaufwendungen 3.913 3.584 329 9,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 491 343 148 43,1
Ertragstberhang aus der Bewertung 392 134 258 192,5
Uberschuss der normalen

Geschaftstatigkeit 5.416 4,082 1.334 32,7
Aulerordentliche Ertrage 0 2.799 -2.799 -100,0
Steueraufwand 1.492 1.699 -207 -12,2
Enstellungen in den Fonds fiir allgemeine

Bankrisiken 3.400 4,500 -1.100 -24.4
Jahresiiberschuss 524 682 -168 -23,2

1) GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuztiglich GuV-Posten 3
2) GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

Bedingt durch das anhaltend niedrige Zinsniveau erwartete die Bank flr 2017 ein leicht sinkendes Zins-
ergebnis gegeniber dem Vorjahr. Hohere Ertrage aus den Eigenanlagen (Fonds) sowie aus den Beteili-
gungen flhrten jedoch zusammen mit dem deutlichen Bestandszuwachs im Kundenkreditgeschaft zu
einem gegeniiber dem Vorjahr hdheren Zinsberschuss.

Die Steigerung des Provisionsliberschusses ist Uberwiegend auf hdhere Ertrage aus der Kontoflihrung
sowie aus dem Vermittlungsgeschaft zurlickzufuhren. Dadurch wurde das prognostizierte Ergebnis
leicht Ubertroffen.

Die Reduzierung der Personalaufwendungen resultiert iberwiegend aus Sondereffekten aus der Bewer-
tung der Pensionsriickstellungen.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen haben sich im Wesentlichen durch Instandhaltungsaufwendun-
gen im Zuge von Umbaumafnahmen in unserer Hauptstelle in Greven sowie durch gestiegene
Beratungs-, Ausbildungs- und Schulungsaufwendungen erhéht. Die Vorjahresplanung wurde somit nicht
erreicht.



Die positive Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage wurde im Wesentlichen durch frei geworde-
ne Ruckstellungen im Zusammenhang mit Sondereffekten aus der Bewertung der Pensionsriickstellun-
gen sowie im Zuge der Wahrungsumrechnung eines in Fremdwahrung aufgenommenen Globaldarle-
hens beeinflusst. Héhere Aufzinsungsaufwendungen im Zusammenhang mit der Bildung von langfristi-
gen Ruckstellungen fuhrten zu einer Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Das Bewertungsergebnis stellt sich deutlich besser dar als geplant und ist auf das positive Ergebnis im
Wertpapiergeschaft zurlickzufiihren, das héher ausfiel als das negative Ergebnis aus der Bewertung der
Kundenforderungen.

Der Steueraufwand ist um TEUR 207 gesunken. Nach Abzug der Steuern sowie der Einstellung in den
Fonds fur allgemeine Bankrisiken ergibt sich ein Jahresiiberschuss von TEUR 524. Bedingt durch das
positive Bewertungsergebnis aus dem Eigengeschaft und dem sonstigen betrieblichen Ergebnis hat sich
das Ergebnis vor Steuern glinstiger entwickelt als erwartet.

Neben dem Jahrestiberschuss ist das Betriebsergebnis vor Bewertung flr die Beurteilung der Ertragsla-
ge von Bedeutung. Es ermittelt sich aus dem Jahresiiberschuss zuzuiglich des Steueraufwandes und
des Bewertungsergebnisses sowie bereinigt um wesentliche periodenfremde Erfolgsposten, Sonderein-
flusse bzw. Zufuhrungen/Auflésungen der Vorsorgereserven bzw. des Fonds flr allgemeine Bankrisi-
ken.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich in 2017 auf TEUR 4.241 (Vorjahr TEUR 4.321) bzw. auf
0,70 % (Vorjahr 0,74 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme verringert. In dem Betriebsergebnis vor
Bewertung sind im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Pensionsriickstellungen, Ertrage aus
der Bewertung eines in Fremdwahrung aufgenommenen Darlehens sowie erhaltene Vorfalligkeitsent-
schadigungen nicht enthalten. Wesentliche Aufwendungen aus Umbaumal3nahmen in unserer Haupt-
stelle in Greven sowie aus der vorzeitigen Riickzahlung einer Fremdwahrungsrefinanzierung sind eben-
falls nicht in das Betriebsergebnis vor Bewertung eingegangen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich insbesondere wegen der Entwicklung der Zins- und Provi-
sionsergebnisse, die die hoheren Verwaltungsaufwendungen deutlich Uberkompensieren, besser ent-
wickelt als prognostiziert (Vorjahresprognose rund TEUR 4.000).

Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio), die wir als Verhaltnis der Verwaltungsaufwendun-
gen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Auf-
wendungen ermittelt haben, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 72,2 % auf 73,2 % verschlechtert.
Unsere Vorjahresprognose zur Entwicklung der Cost-Income-Ratio ist in etwa eingetreten.

Die Kapitalrendite (Jahrestberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) betrug im Geschaftsjahr 0,09 %
(Vorjahr 0,12 %).

4. Zusammenfassende Beurteilung des Geschaftsverlaufs und der Lage

Die Geschéfte unserer Bank haben sich insgesamt zufriedenstellend entwickelt. Abweichungen zu den
in der Vorperiode berichteten Prognosen haben wir vorstehend erlautert.

Bezuglich der Vorgange von wesentlicher Bedeutung, die nach dem Schluss des Berichtszeitraums ein-
getreten sind, verweisen wir auf die Berichterstattung im Anhang.

lll. Prognhose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikomanagementsystem

In unserer Unternehmenskonzeption haben wir uns klar auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder aus-
gerichtet und daraus eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt, die eine dauerhafte Begleitung
unserer Mitglieder und Kunden in allen Finanzierungs- und Vermdgensanlagefragen sicherstellt.
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Wie alle unternehmerischen Tatigkeiten ist auch das Bankgeschaft nicht frei von Risiken. Neben allge-
meinen Risikofaktoren (z. B. Konjunkturschwankungen, neue Technologien und Wettbewerbssituatio-
nen, sonstige sich verdndernde Rahmenbedingungen) bestehen spezifische Bankgeschaftsrisiken, die
sich insbesondere in Form von Adressenausfall- und Marktpreisrisiken (z. B. Zinsdnderungs-,
Wahrungs- und Kursanderungen), Liquiditats- und operationellen Risiken sowie sonstigen Risiken zei-
gen.

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit verschafft sich die Geschéftsleitung einmal im Jahr im Rahmen einer
Risikoinventur einen Uberblick tber die Risiken unserer Bank. Bei der Beurteilung der Risiken werden
potenzielle Risikokonzentrationen berlicksichtigt.

Mit Hilfe von Kennzahlen- und Limitsystemen planen und steuern wir die Entwicklung unseres Instituts.
Der Begrenzung der Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit messen wir besondere Bedeutung bei.
Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsablaufen und die Tatigkeit unserer funktionsféhigen Internen
Revision haben wir die Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgeméafen Ge-
schaftsabwicklung sichergestellt.

Ziel unseres Risikomanagements ist es, negative Abweichungen von unseren Erfolgs-, Eigenmittel- und
Liguiditatsplanungen zu vermeiden. Das Risikofriiherkennungs- und -Uberwachungssystem ist primar
darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und bei Bedarf gegensteuernde Mallnahmen
einzuleiten. Die Einbindung des Risikomanagements in das Gesamtbanksteuerungssystem dient uns
aber zugleich zur Erkennung und Nutzung von Chancenpotenzialen.

Auf der Grundlage von Risikotragfahigkeitsberechnungen haben wir fur Marktpreis-, Adressenausfall-,
Liguiditats-, operationelle und sonstige Risiken Kennzahlen und Volumenslimite bzw. in Teilbereichen
auch ZielgréBen definiert. Das Risikocontrolling beinhaltet ferner die Identifizierung, Quantifizierung und
Uberwachung der Risiken. Uber die Ergebnisse der zu diesem Zweck durchgeftihrten Analysen und
Auswertungen, die auch Stress-Szenarien umfassen, werden der Vorstand und die betreffenden Unter-
nehmensbereiche durch vierteljahrliche Risikoreports informiert.

Im Mittelpunkt des Risikomanagements steht die Gesamtheit aller geeigneten Mallnahmen einer akti-
ven und bewussten Steuerung der identifizierten Risiken.

Das Risikomanagement zur Fritherkennung von Risiken ist vor dem Hintergrund wachsender Komplexi-
tat der Markte im Bankgeschaft von grofler Wichtigkeit. Wir verstehen dies als eine zentrale Aufgabe.
Die hierflir zustandigen Organisationseinheiten berichten direkt dem Vorstand.

2. Risikokategorien
Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiko verstehen wir die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne auf-
grund des Ausfalls von Geschaftspartnern und ggf. der Migration und/oder der adressbezogenen
Spreadveranderung das erwartete Ausmal Ubersteigen. Das Adressenausfallrisiko umfasst das Kredit-
risiko, das Kontrahenten- und Emittentenrisiko, das L&nderrisiko, das Spreadrisiko sowie Migrationsrisi-
ken.

Die Ermittlung struktureller Kreditrisiken (Kundenkreditgeschaft) basiert insbesondere auf Kreditratings
nach Verfahren der genossenschaftlichen Organisation.

Die Verfahren ermdglichen, fur alle wesentlichen Kreditsegmente Ausfallwahrscheinlichkeiten ("erwar-
tete Verluste") zu ermitteln und die Kredite Risikoklassen zuzuordnen. Unser Kundenkreditvolumen ist
zu einem Grolteil mit diesen Verfahren klassifiziert.

Die Ausfallrisiken im Kreditportfolio bemisst die Bank nach aggregierten Blankoanteilen (Risikovolumen)
in den einzelnen Risikoklassen. Die fur die Hohe der Blankoanteile zugrunde liegenden Kreditsicherhei-
ten werden nach Wertermittlungsrichtlinien, die sich an den Richtlinien der genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe orientieren, angesetzt. Besonderes Augenmerk legt die Bank im Rahmen ihrer Kreditrisiko-
strategie auf die Kredite mit den hochsten Blankoanteilen.



Uber die "erwarteten Verluste" hinaus ermitteln wir die "unerwarteten Verluste" mittels eines Credit Va-
lue at Risk (CVaR), der neben den Ausfallwahrscheinlichkeiten die Granularitat des Kreditportfolios, ins-
besondere nach der GréRenstruktur der ungesicherten Kreditzusagen, berticksichtigt. Das Risikomaf}
CVaR gibt die "unerwarteten Verluste" an, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 % innerhalb von
zwolf Monaten nicht Uberschritten werden.

Die Ratingergebnisse werten wir auf aggregierter Basis u. a. nach Volumina, Blankoanteilen und Ver-
lustpotenzial aus. Unsere EDV-Statistiken geben aulerdem Auskunft Uber die Verteilung des Kreditvo-
lumens nach Branchen und GréRenklassen.

Die Streuung der Kundenforderungen nach Branchen und GréRenklassen ist ausgewogen. Nennens-
werte Forderungen an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland bestehen nicht.

Aufgrund der regionalen Wirtschaftsstruktur und unserer geschéftspolitischen Ausrichtungen entfallen
wesentliche Teile unseres Kreditvolumens auf den Dienstleistungssektor, den Landwirtschaftsbereich
sowie auf die private Wohnungsbaufinanzierung.

Kredite mit akuten Ausfallrisiken sind hinreichend wertberichtigt. Der Umfang der vollwertigen, aber
nach unserer Einschatzung mit erhéhten Risiken behafteten Forderungen ist tiberschaubar; fur hierin
enthaltene Ausfallgefahren bestehen nach unserer Einschatzung ausreichende Abschirmungsméglich-
keiten sowohl aus dem laufenden Ergebnis als auch in Form von Vorsorgereserven.

Das Adressenausfallrisiko im Eigengeschéft ermittelt die Bank aus der Simulation von Ratingmigratio-
nen und Spreadschwankungen. Ausfallrisiken im Eigengeschéft begegnen wir grundsétzlich dadurch,
dass wir Anlagegrenzen in den jeweiligen Asset- und Ratingklassen festgesetzt haben. Ein schlechteres
Rating als BB- nach Standard & Poor's nehmen wir nicht in den Bestand. Zusétzlich unterhalten wir ei-
nen Bestand von Investmentfondsanteilen, welche von erfahrenen Fondsgesellschaften gemanagt wer-
den. Die Ausfallrisiken steuern wir tiber Risikokennzahlen, die von den Fondsgesellschaften zur Verfu-
gung gestellt werden.

Beteiligungsrisiken wurden ebenfalls als wesentlich identifiziert und den Adressenausfallrisiken zugeord-
net. Die Bank unterhalt fast ausschlieRlich Beteiligungen an Unternehmen der genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe. Fir diese als risikoarm eingestuften Beteiligungen erfolgen jahrlich Risikobewertungen so-
wie eine quartalsweise Darstellung im Managementbericht. Die Beteiligungsrisiken werden im Limitsy-
stem der Bank aus technischen Griinden unter den weiteren wesentlichen Risiken berticksichtigt.

Die zum 31.12.2017 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fur Adressenausfallrisiken ein-
schliellich Eigenanlagen zu 74 % aus.

Nennenswerte Veranderungen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Marktpreisrisiken

Banken sind angesichts von Inkongruenzen zwischen aktiven und passiven Festzinspositionen insbe-
sondere dem allgemeinen Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt.

Zinsanderungsrisiken messen wir mithilfe dynamischer Zinselastizitdtsbilanzen. Ausgehend von unse-
ren Zinsprognosen (Prognosen der DZ BANK AG) werden die Auswirkungen hiervon abweichender
Zinsentwicklungen auf das Jahresergebnis und das Folgejahr ermittelt. Nach abgestuften Risikoszenari-
en haben wir fir mogliche Ergebnisbeeintrachtigungen Limite vorgegeben, an deren Auslastung sich
unsere Steuerungsmafnahmen ausrichten. Nach den zum 31.12.2017 gemessenen Zinsdnderungsrisi-
ken (einschlielich Kursrisiken in festverzinslichen Wertpapieren) werden Zinsveréanderungen, die in der
Ad-hoc Betrachtung unsere Zinsprognose um 0,5 Prozentpunkte Ubersteigen (bzw. unterschreiten), un-
ser vorausberechnetes Ergebnis mit TEUR 369 belasten (bzw. um TEUR 78 entlasten).

Zur Steuerung der globalen Zinsanderungsrisiken setzen wir Zinssicherungsinstrumente ein. Dabei han-
delt es sich um Zinsswaps mit einem Volumen von TEUR 35.000.
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Die zinshezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlieBlich der zur Steuerung des allgemei-
nen Zinsanderungsrisikos (Aktiv/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate werden im Rahmen
einer Gesamtbetrachtung aller Geschafte nach MaRRgabe von IDW RS BFA 3 verlustfrei bewertet. Nach
dem Ergebnis der Berechnungen zum Bilanzstichtag war keine Ruckstellung zu bilden.

Unseren Wertpapierbestand haben wir Gberwiegend der Liquiditatsreserve zugeordnet und insoweit
nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Davon entfallen EUR 21,5 Mio. auf Investmentanteile.
Einen geringen Teil unserer Wertpapiere halten wir im Anlagevermoégen, das nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip bewertet wurde (unterlassene Abschreibungen TEUR 18).

Ungedeckte Wahrungspositionen bestehen aus der Aufnahme von globalen Refinanzierungsmitteln in
Schweizer Franken im Gegenwert von TEUR 2.801 (ohne Zinsabgrenzungen).

Die zum 31.12.2017 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fur Marktpreisrisiken zu 70 % aus.
Ein Handelsbuch unterhalten wir nicht.

Nennenswerte Veranderungen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Das Liquiditatsrisiko besteht in der Gefahr, dass die jederzeitige Zahlungsfahigkeit nicht gegeben ist,
weil die benotigten Finanzmittel nicht zur Verfligung stehen. Das Liquiditatsrisiko umfasst das Abrufrisi-
ko, das Terminrisiko sowie das Liquiditdtsanpassungsrisiko. Unsere Finanzplanung ist streng darauf
ausgerichtet, allen gegenwartigen und kinftigen Zahlungsverpflichtungen punktlich nachkommen zu
kénnen. Insoweit achten wir auf ausgewogene Laufzeitstrukturen der Aktiva und Passiva. Unsere im
Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getétigten Geldanlagen bei Korrespondenzbanken bzw. in
Wertpapieren tragen neben Ertrags- auch Liquiditdtsaspekten Rechnung.

Durch die Uberwiegende Refinanzierung durch Kundeneinlagen hat das Refinanzierungsrisiko fiir uns
eine geringe Bedeutung.

Damit ein Liquiditatsengpass frihzeitig erkannt wird und ggf. liquiditatsstutzende MalRnahmen ergriffen
werden kénnen, ist ein Warnsystem eingerichtet, das sich u. a. an der taglich ermittelten Liquidit&ts-
kennzahl und der LCR-Kennziffer orientiert. Fir den Fall eines Liquiditatsengpasses ist ein Notfallplan
festgelegt, in dem weitere geeignete Malinahmen zur Liquiditdtssicherung beschrieben sind.

UnplanmaRige Entwicklungen mit wesentlichen Auswirkungen auf unsere Liquiditatslage haben sich im
Berichtsjahr nicht ergeben.

Nennenswerte Veranderungen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Operationelle Risiken

Neben Adressenausfall-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken hat sich unsere Bank auch auf operationelle
Risiken (z. B. Betriebsrisiken im IT-Bereich, fehlerhafte Bearbeitungsvorgénge, Rechtsrisiken, Betrugs-
und Diebstahlrisiken, allgemeine Geschéftsrisiken) einzustellen. Unser innerbetriebliches Uberwa-
chungssystem tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren und so weit wie méglich zu be-
grenzen. Den Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir auch durch die Zusammenarbeit mit externen
Dienstleistern (z. B. im EDV-Bereich oder im Formular- und Rechtswesen). Versicherbare Gefahrenpo-
tenziale, z.B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungsvertrdge in banktblichem
Umfang abgeschirmt.

Uber eine jahrliche Inventur werden Schadensfalle ermittelt und in einer Schadensdatenbank verschie-

denen Schadensfallkategorien zugeordnet. Die Interne Revision unterrichtet die Geschéaftsleitung min-
destens jahrlich Uber die bedeutenden Schadensfélle sowie die wesentlichen operationellen Risiken.
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Dariiber hinaus tragt die Struktur diverser Sonderstellen (Compliance-, Sicherheits-, Geldwéasche- und
Datenschutzbeauftragte) zur Risikobegrenzung bei.

Nennenswerte Verdnderungen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Sonstige Risiken

Sonstige Risiken hat die Bank als nicht wesentlich identifiziert.

Zusammenfassende Risikoeinschitzung

Die dargestellten Risiken werden nach unserer derzeitigen Einschatzung die kinftige Entwicklung unse-
rer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Die Eigenmittelanforderungen hat das Institut jederzeit eingehalten. Zum Stichtag 31.12.2017 belauft
sich die Gesamtkapitalquote auf 16,8 % und liegt damit Uber der Mindestanforderung. Die fiir die Ge-
samtkapitalquote berticksichtigten Eigenmittel belaufen sich auf TEUR 70.853.

Durch die Basel lll-Anforderungen, die seit 01.01.2014 zur Anwendung kommen, ergeben sich erhéhte
Eigenmittelanforderungen. Unter Berlicksichtigung dieser Anderungen ist die Risikotragfahigkeit nach
derzeitigem Planungsstand auch im Jahr 2018 angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermo-
genssituation der Bank gegeben. Die Erfullung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen ist
gewahrleistet.

Die Risikolage ist insgesamt als glnstig einzustufen. Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkenn-
bar.

3. Prognose des Geschiftsverlaufs mit wesentlichen Chancen und Risiken

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Institutes fir das Jahr 2018 beziehen, stellen Ein-
schatzungen dar, die wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verflgung
stehenden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Prognosen durch die
Veranderungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen.

Die Bilanzsumme wird aufgrund unserer moderaten Wachstumserwartung im Kundeneinlagengeschéft
und geplanter Geldaufnahmen bei der DZ BANK um ca. EUR 24 Mio. auf etwa EUR 633 Mio. steigen.

In Erwartung einer positiven regionalen Wirtschaftsentwicklung gehen wir flr das Jahr 2018 von einem
anhaltenden Wachstum in Héhe von EUR 25 Mio. im Kundenkreditgeschaft aus.

Diese Prognose basiert auch auf der Pramisse eines im kurz- und mittelfristigen Bereich stagnierenden
Zinsniveaus und eines im langfristigen Bereich leicht ansteigenden Zinsniveaus. Zudem rechnen wir fur
2018 mit einer weiterhin hohen Nachfrage im Bereich der Baufinanzierungen, aus dem wir einen Anteil
von etwa EUR 10 Mio. am Wachstum erwarten. Auch im gewerblichen Kreditgeschaft wird das Nachfra-
geverhalten nach unserer Einschatzung auf regionale Anbieter ausgerichtet bleiben.

Unsere Eigenanlagen planen wir aus Griinden der Liquiditatssteuerung in etwa auf dem Vorjahresni-
veau.

Im Einlagengeschaft gehen wir trotz des anhaltenden Konkurrenzdrucks fur 2018 von einem Wachstum
von ca. EUR 7,5 Mio. aus. Das Anlageverhalten unserer Kunden wird auch im Planjahr 2018 eher kurz-
fristig ausgerichtet sein. Vor dem Hintergrund der andauernden Niedrigzinsphase steht die Vermégens-
strukturierung weiterhin im Fokus der Beratung. Hieraus erwarten wir unterstitzende Impulse, um das
Wachstum im kommenden Geschaftsjahr auf dem geplanten Wachstumspfad zu kanalisieren.
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Bei den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten erwarten wir im Geschaftsjahr 2018 einen modera-
ten Anstieg im Férderkreditbestand. Zur Refinanzierung unseres Kundenkreditgeschafts planen wir im
Laufe des Jahres langerfristige Geldaufnahmen bei der DZ BANK zu tatigen. In Summe erwarten wir ei-
nen Anstieg um rund EUR 13 Mio. auf ca. EUR 163 Mio.

Fur das Dienstleistungsgeschéft erwarten wir nach wie vor einen wesentlichen Beitrag aus der Kredit-
vermittlung. Das aktuell niedrige Zinsniveau und der Wunsch nach attraktiven Anlagemdéglichkeiten un-
terstutzt hier gleichermaRen. Unser Baufinanzierungs-Team und die erfolgreiche Zusammenarbeit mit
einigen Vermittiungsbiros der InterHyp werden auch 2018 zu einer positiven Entwicklung beitragen.
Diesen Geschaftszweig wollen wir als wesentliches Standbein unserer Dienstleistungen weiter ent-
wickeln. Unsere gréRte Vermittlungsposition bleibt das Wertpapiergeschaft. Auch hier sehen wir fur
2018 besonders im Union-Geschaft wesentliche Wachstumschancen. Die anhaltend niedrigen Zinsen
fur Geldanlagen und positive Effekte aus der Vermégensstrukturberatung sind hier die Impulsgeber.

Wesentliche Chancen sehen wir im Hinblick auf den voraussichtlichen Geschaftsverlauf inshesondere,
wenn die positiven Effekte im Dienstleistungsgeschaft tber die Erwartung hinaus in deutlich stéarkerer
Auspragung auftreten und daraus hdhere Wertpapierumsatze oder auch héhere Vermittlungserfolge in
der Kredit- und Geldanlagenvermittlung als prognostiziert resultieren. Die weiterhin lebendige wohnwirt-
schaftliche Bautétigkeit und unsere gezielte Ausrichtung auf dieses Marktsegment bieten Chancen, Uber
das Erwartete hinaus zu partizipieren. Die gewerbliche Wirtschaft hat sich in den letzten Jahren bevor-
zugt auf regionale Finanzierer konzentriert. Sollte sich dieser Trend deutlich tiber die Erwartungen hin-
aus verstarken, so ist mit einem Wachstum tber den Planwerten zu rechnen.

Wesentliche Risiken in der geschaftlichen Entwicklung des Jahres 2018 resultieren vorwiegend aus ei-
nem unerwartet hohen Zinsanstieg, der sich negativ auf das geplante Kreditwachstum auswirken kann.
Wieder anwachsende Unsicherheiten an den Finanzmarkten kénnen zu spurbaren Einschnitten im
Wertpapier- und Fondsvermittlungsgeschaft fuhren. Bei einer von uns derzeit nicht erwarteten Verschar-
fung der Finanzkrise aufgrund einer moglichen drohenden Zahlungsunfahigkeit von Staaten der Eurozo-
ne kénnte ein Teil der im Eigenbestand der Bank gehaltenen Wertpapiere Kursverluste erleiden.

4. Prognose der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
mit wesentlichen Chancen und Risiken

Vermogenslage

Nach unseren Planungsrechnungen, die insbesondere auf den zuvor genannten bzw. den zur Ertragsla-
ge dargestellten Pramissen beruhen, erwarten wir eine weitere Starkung unserer Eigenmittel durch die
voraussichtliche kinftige Dotierung der Rucklagen und des Fonds flr allgemeine Bankrisiken nach
§ 340g HGB. Die Feststellung des Jahresabschlusses bzw. die vorgeschlagene Verwendung des Jah-
restiberschusses aus dem Geschaftsjahr 2017 wird, wenn die Vertreterversammlung dem Vorschlag
zustimmt, zu einer weiteren Erhéhung der Eigenmittel im Sinne des Artikels 72 der CRR fuhren.

Die im Abschnitt |ll. dargestellten Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung werden nach unserer
Einschatzung keine wesentliche Auswirkung auf die Vermégenslage des Jahres 2018 haben.

Die Umsetzung der CRR und CRD IV hat Auswirkungen auf unsere Kapitalplanung. Wir erwarten unter
den derzeitigen Rahmenbedingungen keine auBergewdhnlichen Belastungen sowie Risiken aus der
Umsetzung. Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung werden wir
auch 2018 mit Spielraum einhalten.

Finanz- und Liquiditdtslage

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Mindestreservebestimmung sowie aus der CRR und
CRD IV, insbesondere die LCR, werden wir auch im Jahr 2018 einhalten. Im Rahmen unserer Liguidi-
tatssteuerung tber die LCR-Kennzahl verfolgen wir eine komfortable Liquiditatshaltung, die bei einer
vorgegebenen Untergrenze von 100 % durch eine installierte Warngrenze von 120 % und einem defi-
nierten MaRnahmenpaket zur Verhinderung von potenziellen Liquiditatsengpéssen, das bereits ab einer
LCR von 110 % greift, geregelt ist.
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Mit einer Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist aufgrund der ausgewogenen Liquiditdtsvorsorge und
der ausreichend zur Verfiigung stehenden Refinanzierungsméglichkeiten bei der EZB und der genos-
senschaftlichen Zentralbank auch im Jahr 2018 nicht zu rechnen.

Ertragslage

Auf der Grundlage unserer Zinsprognose, die von einem nahezu unveranderten Zinsniveau bei den kur-
zen bis mittleren Laufzeiten und im Laufe des Jahres von einem leichten Anstieg der langfristigen Zin-
sen ausgeht, sowie unter Berlicksichtigung unserer dargestellten Erwartungen zum voraussichtlichen
Geschaftsverlauf im Kredit-/Einlagengeschaft und der rucklaufigen Bestandsverzinsung unserer Akfiva
rechnen wir fur das Jahr 2018 mit einem gegenlber 2017 leicht sinkenden Zinsergebnis auf ca.
TEUR 11.350.

Unser Provisionsergebnis wird auch im Jahr 2018 durch die Ertrdge aus der Kontoflihrung und dem
Zahlungsverkehr sowie aus dem Wertpapier- und Vermittiungsgeschaft gepragt sein und gegentiber
dem Vorjahresniveau um knapp 4 % zulegen. Positive Impulse erwarten wir besonders aus dem Fonds-
geschaft und aus der Vermittlung von Leasingvertragen an unsere Verbundpartner, wahrend wir bei den
sonstigen Provisionen nur geringfligige Ertragssteigerungen erwarten.

Die Personalaufwendungen werden sich nach unseren Planungen in 2018 auf ca. TEUR 7.350 belau-
fen. Dabei haben wir ab August 2018 die tarifliche Gehaltssteigerung von 1,2 % eingerechnet. Unsere
Personalplanung berticksichtigt fur 2018 bereits getroffene und noch geplante Veradnderungen in unse-
rem Mitarbeiterbestand.

Fur die sonstigen Verwaltungsaufwendungen planen wir in 2018 einen leichten Rickgang gegenuber
dem abgelaufenen Geschaftsjahr. Insbesondere der im Vorjahr Uberdurchschnittlich hohe Beratungs-
aufwand fallt fir 2018 geringer aus.

Insgesamt erwarten wir fir 2018 ein moderat ricklaufiges Betriebsergebnis vor Bewertung von rund
TEUR 4.000. Auf der Grundlage der erwarteten Ertrdge und Aufwendungen fur das Jahr 2018 rechnen
wir mit einer gegentiber dem Vorjahr um 1,1 Prozentpunkte auf 74,3 % steigenden Cost-Income-Ratio.

Aus der Bewertung von Kundenforderungen planen wir wie schon in 2017 mit einem negativen Bewer-
tungsergebnis. Grundlage unserer Planungen sind insbesondere die in diesem Bericht beschriebenen
Rating- und Scoringmodelle.

Aus der Bewertung der Wertpapiere wird sich bei der von uns unterstellten Zins-/Bérsenentwicklung fur
2018 voraussichtlich ein nahezu neutrales Bewertungsergebnis von ca. TEUR +20 ergeben.

Das Bewertungsergebnis, sowohl aus der Bewertung von Kundenforderungen als auch aus der Bewer-
tung der Wertpapiere, ist aufgrund der realwirtschaftlichen bzw. der an den Kapitalmarkten bestehenden
Unsicherheiten mit Unwagbarkeiten behaftet, denen wir mit den in diesem Abschnitt dargestellten Risi-
komanagementsystemen begegnen.

Unter Berlicksichtigung der Steueraufwendungen rechnen wir fir das Jahr 2018 mit einem Jahresuber-
schuss von etwa TEUR 500.

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbesonde-
re aus dem Zinsanderungsrisiko und den Adressenausfallrisiken, die wir in diesem Abschnitt ausfihrlich
erlautert haben.

Zusatzliche Ertragschancen sehen wir, wenn unsere Wachstumsannahmen ftr das Kundenkreditge-

schaft deutlich Ubertroffen werden und fir den Fall eines oberhalb unserer Erwartungen liegenden
Wertpapier- und Vermittlungsgeschéftes.
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5. Gesamtaussage zur prognostizierten Lage und zum Geschiéftsverlauf

Insgesamt erwarten wir, dass sich unsere Geschafte trotz des politisch gewollten Niedrigzinsumfeldes
zufriedenstellend entwickeln werden.

Wir rechnen unter Berlicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung mit einer angemessenen
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Wir sind zuversichtlich, dass es uns - wie in den Vorjahren - gelingen wird, mit Qualitat im Beratungs-

und Dienstleistungssektor des von den tber 12.000 Mitgliedern der Bank nachhaltig befiirworteten ge-
nossenschaftlichen Geschaftsmodells, die gesteckten Ziele auch im Jahr 2018 zu erreichen.

IV. Zweigniederlassungen

In den Geschaftsgebieten Altenberge und Nordwalde sind wir jeweils mit einer Zweigniederlassung ver-
treten. Sie firmieren als Volksbank Altenberge Zweigniederlassung der Volksbank Greven eG und
Volksbank Nordwalde Zweigniederlassung der Volksbank Greven eG. Die Geschaftsstruktur der beiden
Niederlassungen entspricht im Wesentlichen der des Gesamtinstitutes.

Greven, 26.03.2018 Volksbank Greven eG

Der Vorstand

/ HartmanFl Dertwinkel
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